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ESTANCIA LOS HUEMULES
PROVINCIA DE SANTA CRUZ
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA CONTRATISTAS DE CONSTRUCCION

1.1. Introduccion

El presente manual describe los procedimientos que deben cumplir los contratistas que
realicen construcciones dentro del Complejo Los Huemules, en relacién a la gestion de
los “residuos de construccion”.

Se encuentran al canzados todos | os trabaj os de construccion de:

a. Edificaciones y otras obras dentro de cada lote/quinta, realizadas por su
Propietario.

b. Obras de infraestructura de servicios, edificios y otras instalaciones necesarias para
el funcionamiento del Compleg o, tales como redes de agua potable, provision de
energia eléctrica, caminos, desagiies pluviaes, control auviona y proteccion
contra inundaciones, puentes, senderos, etc.

No estén alcanzados las reparaciones menores necesarias para tareas de mantenimiento
gue se redlicen en cada lote/quinta, servicios publicos y obras e instalaciones del
Complejo, una vez que las mismas se encuentren en la etapa de uso y operacion. En
este caso, los residuos de construccién generados por estas reparaciones menores seran
considerados y gestionados como “residuos domiciliarios de construccion”, por parte de
los propietarios 0 de la Administracion segin corresponda a contratante de las
reparaciones.

En caso que durante la etapa de uso de lotes/quintas y operaciéon de los servicios
publicos, y de obras e instalaciones del Complegjo, la magnitud de las reparaciones e
intervenciones fuera de importancia, la contratista que las realice deberd seguir los
procedimientos descriptos en € presente Manual. La Administracion, a su solo juicio,
determinara con cual modelo de gestion deberan tratarse 1os residuos de estas obras. a)
como “residuos de construccion” con la metodologia de este Manual; b) como
“residuos domiciliarios de construccion”.

1.2. Reducir, Reutilizar, Reciclar y Responder — Concepto de“Basura Cero”

La Sociedad Moderna no ha logrado aln una forma de tratar sus residuos sin afectar
negativamente a ambiente y por lo tanto afectarse negativamente a si misma.
Claramente se encuentra en un proceso de transicion, que tiene énfasis en |os paises mas
desarrollados y que a consecuencia de las comunicaciones més faciles y la
globalizacion, se hace eco en nuestro paisy en laregion patagonica en particular.

En nuestro pais, la evolucion en la gestion de residuos solidos ha permitido ir dejando
de a poco e concepto de basural a cielo abierto, con quemas incluidas, que producen
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una gran contaminacion del suelo, el agua subterranea, las aguas superficidesy € aire,
para pasar a relleno sanitario que consiste en la aplicacién de una serie de técnicas de
ingenieria para lograr € control de los efluentes liquidos y gaseosos que generan los
residuos solidos.

Actualmente, la tendencia consolidada es la de evitar la disposicion de la totalidad de
los residuos sdlidos en un relleno sanitario, recuperando aquellos que puedan volver a
incorporarse a circuito productivo como materia prima recuperada. Este concepto se
sustenta no solo en una minimizacion del uso del relleno sanitario (por su costo de
construccion, de operacion, por la disponibilidad de tierras y por € rechazo cada vez
més generalizado que suscita en las poblaciones vecinas) sino en un concepto de
proteccion de los recursos naturales, gue incluye menor consumo de energia, de agua 'y
otros elementos naturales.

Asi, por giemplo, la recuperacion de papel y cartén permite reducir la tala de arboles
para producir pulpa de papel, lograr menor consumo de combustibles fosiles para
generar energia para ese proceso de fabricacion y menor consumo de agua en estas
plantas de pulpa.

En forma constante se estd incrementando la toma de conciencia de la poblacién
respecto de la proteccion de nuestros recursos naturales, por lo que se estallegando aun
punto en el cua la decision de las metodologias elegidas para gestionar los residuos
solidos que generamos no se basan exclusivamente en una cuestion econémica, sino que
se sustentan en el logro de objetivos y metas de proteccion ambiental y por lo tanto de
proteccion de la Comunidad.

En la actualidad, gran parte de las politicas de gestion se basan en €l concepto de las 4R:
e Reducir lacantidad de residuos solidos que se generan.
e Reutilizar los productos todo |o posible antes de descartarl os.

e Rexiclar los residuos solidos incorporandolos a proceso productivo como materias
primas recuperadas.

e Responder individuaimente a dilema de los residuos a través de una conducta de
consumo responsable.

La implementacién de un Sistema Integral que las incluya es sumamente complego, por
el cambio de hébitos y conductas que involucra respecto de consumidores, operarios y
empresarios, y porque en muchas ocasiones € costo de implementacion es mayor que
otras opciones disponibles pero mas dafiinas al ambiente.

En & caso del Complegjo “Estancia Los Huemules®, € disefio del Sistema de Gestion
Integral de Residuos Sdlidos hace un uso extensivo del concepto de las 4R, lo cual tiene
absoluta coherencia y justificacion en € marco del proyecto, su entorno natura y las
caracteristicas sociales propias de la regién patagonica.

Una proxima tendencia, que se esta instalando de a poco, es € concepto de “Basura
Cero”, que s bien expresa una actual utopia respecto gque la Sociedad Moderna no
produzca residuos sdlidos, constituye un poderoso mensgje a seguir. El resultado,
aunque no se obtengan “cero” residuos, siempre sera positivo.
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La politica de gestion implementada en € Complgo “Estancia Los Huemules’,
claramente se inscribe también en las fases iniciales del concepto “Basura Cero”.

La profundizacion de este tipo de politicas se tiene que basar en un cambio fundamental
en la forma de produccion, de mercadeo/marketing y de recuperacion industrial de los
residuos, la cual todavia esta bastante |gjos de lograrse.

1.3. M odalidades de Gestion de Residuos de Construccion en la Provincia

Actualmente existen al menos las siguientes modalidades de gestion de residuos de
construccion en la Provincia de Santa Cruz:

a. Sevicio Completo. El Transportista retira los residuos peligrosos que €l
Constructor genere, y los transporta y dispone finalmente seguin la normativa en
vigencia. Para los residuos propios de construccion, € Constructor recibe del
Transportista un contenedor que éste deja a pie de obra y lo retira una vez que
recibe € llamado de aquel, ya sea cuando esté Ileno o cuando sea necesario €
retiro, trasladandolos hasta € sitio de disposicion final. En ambos casos entrega un
certificado de disposicion final.

En esta modalidad, la totalidad del equipo necesario, tanto contenedores como
equipos para la carga de los residuos y €l camion de transporte, es provisto por €
Transportista. Un contenedor habitual que suele proveer es de 6 m® de capacidad.

b. Servicio Parcial. Respecto de los residuos peligrosos es igua que € anterior,
encargandose el Transportista de retirarlos, para luego transportarlos y disponerlos
finalmente segln lo indique la normativa en vigencia. En cambio, paralos residuos
propios de la construccion, ofrece la modalidad que € Constructor opere con sus
propios equipos, por gemplo camiones y equipo de carga, para trasladarlos al sitio
de disposicion find que le indiqgue € Transportista, entregando éste €
correspondiente certificado de disposicion final, ya que se trata de sitios con
permiso de la Autoridad Ambiental de la Provincia

En este caso, para los residuos propios de la construccién, e Transportista
solamente indica y autoriza la descarga en € sitio de disposicion final autorizado.
El Constructor se encarga con su propio equipo o0 con otros que opere locamente,
de las operaciones de almacenamiento, carga, transporte y descarga final. Con esta
variante, y dadas las importantes distancias que e Transportista debe cubrir en la
Provincia de Santa Cruz, ya que su ambito geografico de incumbencia es todo €
territorio provincial, la reduccion del costo final de gestion de estos residuos se
reduce significativamente.

La alternativa de Servicio Parcial puede adecuarse alo expuesto en €l resto del presente
punto, siendo incluso una modalidad con aplicacion durante la operacion y
mantenimiento del Complgjo Los Huemules, para la gestion de los “residuos
domiciliarios de construccion”.

Cualquier otra modalidad que €l Constructor de Obra o Propietario desee implementar
como gestion de estos residuos fuera del Complejo “Estancia Los Huemules’, debera
contar con la aprobacion de la Administracion.
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1.4. Contenido delos Residuos de Construccion

Durante la etapa de construccion de una obra de |as caracteristicas de las previstas en la
Estancia Los Huemules, se pueden generar diferentes tipos de residuos que en forma
resumida pueden clasificarse de la siguiente forma:

a. Residuos catalogados como peligrosos segun la normativa naciona y provincial
vigentes, originados principalmente en & uso y mantenimiento de equipos de
construccion (aceites, filtros usados, lubricantes, etc.); en € uso de productos
guimicos paralaconstruccion u otros.

b. Residuos de mezclas, revoques, aridos, cemento, hormigdn, cerdmicos, sobrantes
de excavaciones en suelo/roca, etc.

Cc. Residuos de madera de construccidn, vegetacion removida por tareas de
excavacion y preparacion del terreno, etc.

d. Residuos de bolsas de papel, plasticos, envases, recortes de conductos de diferentes
materiales, etc., todos €llos resultantes de | as tareas de construccion.

e. Residuos de tipo domiciliario, originados por € personal de la Constructora, como
resultado de la preparacion y consumo de comidas, higiene personal y similares.

1.4.1. Residuos Peligrosos

Por €l tipo y escala de los equipos de construccion a ser utilizados en los lotes/quintas,
tales como camionetas, camiones, mezcladoras de hormigén, retroexcavadoras, palas
frontales, generadores de electricidad a combustible, etc,; es de esperar una mayor
cantidad de residuos peligrosos asociados a aceites y combustibles mayormente. Para
estos tipos de residuos, € Constructor debera tener contratado, antes del inicio de las
obras dentro del Complg o, un servicio de retiro, transporte y disposicion final de estos
residuos, debiendo demostrar a la Administracion, cuando ésta se lo requiera, los
correspondientes certificados de contratacion del servicio y en caso que corresponda, |os
certificados de disposicion final en cumplimiento de la normativa vigente en materia de
residuos peligrosos.

Para otros tipos de residuos peligrosos, derivados de estos equipos, tales como baterias,
liquidos de frenos, etc.; se prohibira su generacion dentro del Complegjo, debiendo los
Constructores redizar este tipo de mantenimiento fuera del Compleo, en talleres,
estaciones de servicio o0 similares. No podra haber baterias de plomo fuera de los
vehiculos 0 equipos que las usen, y s resultara absolutamente imprescindible un
recambio de baterias en obra, la bateria usada no podra permanecer en obra ni en €
Complego.

En caso de accidentes, por gemplo de derrames de combustible, aceites, liquidos de
frenos, liquido interno de baterias, que generen una contaminacion localizada de suelo o
residuos, e Constructor deberd aislar répidamente a los mismos separandolos en
recipientes de 200 litros aproximadamente, de metal. ESstos recipientes tendran unatapa
para evitar el ingreso de aguas de lluvialnieve y e acceso de faunalocal. El Constructor
deberd disponer en obra de a menos un contenedor especialmente acondicionado para
este fin, & cual sera un tambor de 200 litros, hermético y en buen estado de
conservacion, pintado de color rojo, rotulado, con tapa facilmente removible, ubicado
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en espacio abierto y algado de potenciales productos inflamables tales como madera,
plasticos, etc; contando en su proximidad con un matafuego.

En caso que la obra sea extensa o bien se desarrolle en puntos agados del Complgjo, €
Constructor debera disponer a pie de obra de los contenedores necesarios para tenerlos
inmediatamente accesibles en caso de derrames.

Ademas, @ Constructor debera disponer en obra, en lugar facilmente accesible, de
materiales absorbentes para recoger todo € combustible o aceite posible luego de un
derrame accidental; y su personal debe estar instruido para su uso.

El Constructor no debera tener dispersos en obra, residuos solidos que contengan o
estén embebidos con productos inflamables, tales como combustibles, aceites,
solventes, o productos similares. Tal seria €l caso de trapos, estopas, papeles usados
para limpieza, control de derrames accidentales, trabajos preparatorios de pintura que
empleen solventes, tiner o0 aguarras, etc. Estos residuos, inmediatamente generados,
deberan disponerse en e contenedor rojo descripto anteriormente.

1.4.2. Residuosdd tipodomiciliario

Los residuos asimilables a domiciliarios generados en la construccion deberdn ser
gestionados por €l propio Constructor, siendo su responsabilidad la recoleccion de los
mismos dentro de la zona de obra, su acopio, acondicionamiento y transporte hasta un
sitio de disposicién final habilitado por las Autoridades Ambientales de la Provincia

El Constructor no podra utilizar 1os Centros de Recepcion de Residuos.

El Constructor debera disponer en obra de un tambor de 200 litros aproximadamente,
preferentemente de material pléstico, de color verde con la leyenda “RESIDUOS
SOLIDOS DOMICILIARIOS’.

El Constructor debera contratar un servicio externo de recol eccién con la frecuencia que
le indique la Administracion, que debera retirar los residuos y disponerlos
apropiadamente.

1.4.3. OtrosResiduosde Construccion

En e caso de usar o implementar un Servicio Parcial o equivalente como e antes
descripto para € retiro de los residuos de construccion, € Constructor debera € ecutar
en la zona de obra, dentro del lote/quinta, un recinto delimitado con un cerco fijo
perimetral de alambre cubierto con mediasombra de color verde, o bien con un cerco
fijo con empalizada de madera, cualquiera de ellos resistente a los vientos.

El tamafio del recinto fijo debera ser de 5.00x500m o superior, en cuyo interior €l
Constructor dispondray acumulara |os residuos que su obra genere hasta el momento en
gue los retire del Complejo. En € plano adjunto se presentan esquemas de recinto para
gue e Constructor adopte como guia minima.

Esta forma de disposicion transitoria, ademas de mantener un orden y cuidar la estética
general del Complegjo, también permitira al Constructor aplicar buenas précticas
ambientales de mango de residuos, pudiendo acopiarlos por tipo, en forma ordenada
hasta €l posterior reuso de algunos de €ellos, introduciéndose asi en la minimizacion de
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residuos. El Constructor puede lograr ahorros de costos de carga, transporte y
disposicion final de residuos s implementa técnicas de minimizacion de residuos,
reusando |0s mismos.

En € caso utilizar un Servicio Completo o similar, €l Constructor debera implementar
un cerco movil o empalizada movil, que esconda o camufle € volguete respecto de la
vista desde la cale interna del Complegjo correspondiente al lote/quinta en cuestion.
Este cerco debera tener a menos tres lados, quedando el cuarto abierto hacia e interior
del lote/quinta a fin de facilitar la carga/descarga del volquete. En € plano adjunto se
presenta un esquema de recinto como guia minima.

En todos los casos, € cerco o empalizada deberd tener una atura minima de 2.00
metros.

La ubicacion del cerco o empalizada, y € disefio fina en cual quiera de ambos casos,
debera contar con la aprobacion de la Administracion.

1.5. I nstalaciones de disposicién final deresiduos cer canas al Compleo

El uso de instalaciones de disposicion final de residuos solidos cercanas a Complejo,
sean éstas de localidades como El Chaltén u otras, dependerd de un conjunto de factores
entre los que sobresale la capacidad de recepcion de estas instal aciones, |las condiciones
y forma en que los residuos deberan ser dispuestos, y la aceptacion de esos residuos por
parte de las Autoridades involucradas.

El Constructor serd €l responsable de gestionar ante las Autoridades Comunales y/o

Provinciales que correspondan, los permisos para disponer los residuos en las
instal aciones habilitadas.

Antes de iniciar los trabgjos en e Complego, e Constructor debera presentar a la
Administracion, alguna nota o documento que demuestre el permiso correspondiente
otorgado por dicha Autoridad. En caso que la Autoridad no provea o demore la entrega
de dicho documento, y en caso que la Administracion lo juzgue aceptable, €
Constructor podréiniciar sus trabajos con la presentacion de la copia recepcionada por
la Autoridad donde se solicita la disposicion final de los residuos de construccion y
domiciliarios generados por e Constructor.

El Constructor no podra disponer sus residuos en lugares que no cuenten con
habilitacion paraello por parte de las Autoridades de la Jurisdiccion correspondiente.

El Constructor debera comunicar ala Administracién, con una antelacién minima de 48
horas, la fecha en la cual procedera aretirar los residuos y €l lugar de disposicion fina
que utilizarg, afin que la Administracion puedaimplementar, si |0 desea, las medidas de
control que estime convenientes.

1.6. Minimizaciéon de Residuos de la Construccion

El Constructor debera priorizar criterios que permitan minimizar los residuos que
genere la construccion de la obra.

Para €llo, € Propietario y/o € Constructor, implementaran estos criterios desde el
momento mismo del disefio o proyecto de la obra, incluyendo la parquizacion del
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lote/quinta, buscando reducir la generacion de residuos, tanto en volumen como en
peso.

Asi por giemplo:

a. S d proyecto genera un volumen de excavacion de suelo/roca que se transformaen
un residuo, el proyectista y/o Constructor puede incluir este volumen o parte del
mismo en rellenos especificos dentro de la parquizaciéon. Este residuo también
podra ser dispuesto en las canteras de restauracion s ello es permitido por la
Administracion al momento de su generacion.

b. En la medida de lo posible, incrementar e reuso de recortes de las piezas de
construccion y € reuso de residuos. Por gjemplo, desde un disefio de detalle de la
distribucion de cerdmicas en las paredes y piso de bafios y cocinas, es posible
minimizar los recortes e incrementar € reuso de los mismos, con lo cua los
residuos finales se minimizan. De la misma forma se puede proceder con las
estructuras de madera, cubiertas, etc.

c. Una programacion de la obra podria permitir que algunos residuos de un sector de
la construccion puedan ser utilizados en la construccion de una etapa posterior. Por
giemplo, los residuos de ladrillos pueden ser utilizados para la gecucion de
contrapi sos.

1.7. Prohibiciones
El Constructor tiene prohibido:

a. Laguemaincontrolada de residuosy no autorizada por la Administracion, yaque la
misma puede generar gases y residuos peligrosos o nocivos para la salud y/o €
ambiente. Por g emplo, esta prohibido quemar aceites usados, incinerar bolsas y
envases plasticos, maderas tratadas con productos quimicos peligrosos, etc.

b. El enterramiento de residuos, ya sea dentro del Complgo o fuera de é, en lugares
gue no se encuentren habilitados por las Autoridades de Aplicacién Provincial y/o
Municipal o Comunal.

c. El uso de maderas con tratamientos quimicos, o con pinturas, paralarealizacion de
fuego parala preparacion de comidas.

d. Usar envases vacios de productos de la construccién y mantenimiento de las obras
para almacenar agua potable o para uso de higiene personal, o para la preparacion
de comideas.

e. Trasladar residuos solidos fuera del lote/quinta en la cua se encuentra trabajando,
salvo a momento de su retiro fuera del Complejo.

f. Darresiduos o adimentos alafaunalocal.

g. Acumular residuos que produzcan desvios de las aguas superficiales que puedan
afectar negativamente las &reas comunes u otros lotes/quintas.
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1.8. Acopiosde Aridosy otros Materiales de Construccion

En cuanto a acopio de aridos a ser utilizados en la construccion de la obra, €
Constructor debera respetar un ordenamiento |6gico y razonable, preservando |a estética
del Complejo y de las construcciones vecinas a lote/quinta bajo construccion.

La Administracion, a su solo juicio, podra solicitar a Constructor que proceda a
trasladar y adecuar las pilas de aridos, fijando un criterio al respecto.

Bajo ninglin concepto se permite que los &ridos se descarguen proximos a las calzadas,
debiendo descargarse en lugares internos del lote/quinta aprobados por la
Administracion.

1.9 Sobrantes de Construccion y Limpieza Final

Una vez finalizada la obra, € Constructor debera retirar todo sobrante de materiales de
construccion y residuos que existieran, realizando unalimpiezafina del lote/quinta.

Los sobrantes de materiales de construccion que pretenda utilizar en otra obra, s la
misma se encuentra dentro del propio Complejo Los Huemules, previo asu traslado ala
nueva quinta, deberan ser aprobados por la Administracion.

Bajo ninglin concepto se acepta que e Constructor traslade residuos solidos generados
en la construccion en una quinta a otra quinta dentro del propio Complego.

Manual Procedimiento para Contratistas.doc Pagina 9de9



1 0 0 0 [ 0.25
VARIANTE ' —
EMPALIZADA A3 E
0.25
050
VISTA
I I 0.25 I I I I I To2s @
| |
| |
VARIANTE | | D
MEDIASOMBRA |! ! X EMPALIZADA "3/ X O
| | - -
i i (s)
| |
A Hin 1 Hin 11 ; 0.25 1 I | T 4  Toozs /f N\ P
P P P P P 0.50
il i i il il VISTA PARANTE
VISTA TIPICO

TEAM

2 Nt [ .
 — | —]
1= =]
— ® :
< ?
ENTRADA, o B
i SAle 2 m m m m m
1 . . . . 11 | Urasre,l | |
% 5.00 % % 5.00 +
RECINTO FIJO RECINTO MOVIL
PLANTA PLANTA
(1) PUNTALES 3'(7smm)  {4) VOLQUETE MATAFUEGO -~ ESTANCIA LOS HUEMULES - PROV. SANTA CRUZ

(2) MEDIASOMBRAVERDE {5 TERRENO NATURAL NIVELADO (1) AREA DE ORGANICOS B b N MANUAL PARA LOS CONSTRUCTORES iy
@ EVPALIZADA 6" @ AREA DE INORGANICOS @ AREA DE INORGANICOS Los Huemules RECINTO PARA ACOPIO TRANSITORIO DE RESIDUOS sOLIDOS | RS-04

CCrAL A 176 | CCAUA-  ACLNACTA 2NN7 | DCV/ICIANI-






